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Subiect: punct de vedere al CNCF CFR SA privind promovarea proiectului ,, Dezvoltarea
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lancu Clyj”

In urma adresei Consiliului Judetean Cluj - Directia Dezvoltare si Investitii nr. 12457/27.07.2015
privind promovarea proiectului ,, Dezvoltarea infrastructurii de transport intermodal pentru pasageri si marfa
la Aeroportul International Avram lancu Clyj” va comunicim urmitoarele:

I. Observatii privind promovarea investitiei

1) Prin Hotardrea Consiliului de Administratic al CNCF CFR SA nr. 19/26.01.2015 a fost aprobata
oportunitatea asocieriit CNCF CFR SA cu autoritatile publice locale - Consiliul Judetean Cluj, Primdria
Municipiului Cluj-Napoca si R.A. Aeroportul International Avram lancu Cluj si s-a dat acordul de
principiu al CNCF CFR S4 in vederea promovirii proiectului ..Dezvoltarea infrastructurii de transport
intermodal pentru pasageri si marfi la Aeroportul International Cluyj-Napoca”™ fara nici un angajament cu
impact financiar si juridic din partea CNCF CFR SA. cu valorificarea, daci este posibil. a facilitatilor
existente si numai in situatia in care Ministerul Transporturilor considerd prioritar acest proiect fatd de
altele.

2) Prin Hotérdrea Consiliului de Administratie al CNCF CFR SA nr. 24/ 12.02.2015, Consiliul de
Administratie al CNCF CFR SA a luat la cunostintd de materialul supus atentiei respectiv “Referat de
analiza privind noua situatie creati de solicitarea Consiliului Judetean Cluj prin care CNCF CFR SA este
implicat direct ca titular al investitiei, in vederea promovirii proiectului ,,Dezvoltarea infrastructurii de
transport intermodal pentru pasageri si marfa la Aeroportul International Cluj-Napoca™.

3) Prin adresa nr. 1C/166/12 februarie 2015, CNCF CFR SA s-a adresat Directiei Feroviare din cadrul
Ministerului Transporturilor, solicitind acesteia si comunice daca proiectul nominalizat face parte din
strategia de implementare a Master Planului General de Transport al Romaniei si daci finantarea acestuia
este consideratd prioritard in negocierile cu Comisia Europeand pe marginea planului financiar al




4)

5)

6)

Programului Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020. Nu s-a primit inca un raspuns punctual, avanc
in vedere ca acest program a fost aprobat de catre Comisia Europeand in data de 10 iulie 2015.

in Master Planul General de Transport (varianta iulie 2015), la cap. 7 Transport aerian subcap. 7.6
Sinteza situatiei existente si interventiilor propuse pe aeroporturi — Program de modernizare a
aeroportului Cluj Napoca la punctul 7.6.55 se precizeaza ca proiectul de modernizare a Aeroportului Cluj
Napoca va fi implementat de Aeroportul Cluj Napoca.

in Master Planul General de Transport (varianta iulie 2015), la cap.8 Transport Multimodal subcap. 8.4
Testarea interventiilor — Cluj Napoca (Terminal nou sau modernizat) punctul 8.4.34 se precizeaza:
AECOM propune renovarea terminalului existent Cluj Napoca Est pentru cresterea eficientei, reducerea
costurilor si timpului de tranzit, dar si pentru a promova cresterea economicd din sectorul multimodal.
Dacd redeschiderea terminalui existent nu este posibild, atunci recomandarea noastrd este constructia
unui terminal nou. La punctul 8.4.34 se precizeaza: Proiectul va fi implementat conform mecanismelor
descrise in paragraful 8.4.6. Dezvoltarea terminalelor multimodale este considerata ca fiind foarte
importantd pentru dezvoltarea transportului feroviar de marfd din Romdnia intrucdt acestea vor permite
transportului feroviar sd concureze intr-un sector modern si in cregtere.

In Master Planul General de Transport (varianta iulie 2015, aprobatda de Comisia Europeand),
Capltolul 8. Transport Multimodal, Subcapitolul 8.4 Testarea interventiilor, paragraful 8.4.6, se
precizeazi: In toate cazurile, este evidentiat faptul ca Autoritdtile locale vor asigura accesul rutier si
autorizatiile de construire necesare pentru accesul operatorilor privai. CFR SA va asigura accesul
feroviar la terminale, iar operatorii privati vor proiecta, construi si opera aceste terminale. Extras din

MPGT( varianta iulie 2015):
“Terminalele multimodale noi si modernizate

84.2 Aceste propuneri se inscriu in categoria Obiective la nivel inalt pentru imbunatitirea
eficientei economice. Mai intdi cele doud terminale noi sunt urmate de terminalele
modernizate existente.

8.4.3  Terminalele noi sunt acelea pentru care locatiile nu exista in acest moment.

8.4.4 Terminalele modernizate sunt acelea care exista in prezent dar care au nevoie de lucrari de
modernizare, pentru a putea facilita operatiunile moderne solicitate de industria logistica
moderna.

8.4.5 De asemenea, AECOM a efectuat o analizd comparativa a alternativei de constructie noud
pentru terminalele existente, iar rezultatele modelului au fost analizate in ambele scenarii.

8.4.6 In toate cazurile, este evidentiat faptul ca Autoritatile locale vor asigura accesul rutier si
autorizatiile de construire necesare pentru accesul operatorilor privati. CFR SA va asigura
accesul feroviar la terminale, iar operatorii privati vor proiecta, construi si opera aceste
terminale.

Aspecte institufionale — Functionarea terminalelor multimodale

8.4.7 In general, terminale multimodale lucreaza mai eficient atunci cind sunt operate de cétre
sectorul privat, intruct companiile din acest sector sunt intreprinzitoare in operatiuni,
personal, costuri si reinvestirea in tehnologia moderna si de echipamente de manevrare.
Unele terminale oferd servicii cu valoare addugatd, cum ar fi incarcarea si descarcarea
containerelor, reparatii cutii de navetd si livrari locale, ca modalitati de maximizare '
veniturilor. Se recomandd ca terminalele din Romdnia sd fie orientate comercial in
activitatile sale de operare, care sa ofere operatorilor si clientilor flexibilitatea de care au
nevoie pentru a avea succes. Operarea terminalelor de catre entititile private nu exclude
finantarea partiald a terminalelor din fonduri UE, cu conditia ca aceasta finantare sa fie
acordata in conditiile calcului funding-gap si nu constituie o subventie acordati
operatorilor.

8.4.8 Cu privire la recomandarile ce sunt incluse mai departe in acest capitol, este important sa
precizim ci am considerat ca nu vor exista niciun fel de bariere administrative in operarea
acestora terminale multimodale private. Cu toate acestea, este important de avut in vedere
faptul ca pot exista dificultati legislative legate de transferul terminalelor de la CFR Marfa
sau autorititile locale cétre operatorii privati. Deoarece aceste dificultdti sunt diferite
pentru fiecare locatie in parte, este important ca aceste intarzieri s fie luate in considerare
la proiectare fiecarui terminal in parte. in unele cazuri, datorita acestor dificultati, solutia
fezabild poate fi constructia unui terminal nou.

8.4.9 O metoda din ce in ce mai des intdlnitd pentru constructia acestor terminale multimodale
este ca autorititile publice sd ofere terenul necesar precum si aprobdrile necesare, iar
constructia si operarea sa fie licitate citre sectorul privat, pentru a minimiza riscurile
Statului si de a incuraja inovatia si a creste valoarea banilor aduse de expertiza sectorului
privat. Acest model de afacere va reduce si costurile de operare ale containerelor, ceea ce
va creste competitivitatea fata de sectorul rutier.”
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7) in Strategia de dezvoltare a Judefului Cluj 2014-2020 cap. 2 Economia Judetului subcap. 2.2 Analiza
sectoriald punctul Sectorul Primar se mentioneaza: Sectorul agricol este relativ slab dezvoltat, contribuind
cu doar 5% la Produsul Intern Brut al judetului si cu 19% la productia agricold regionald, in conditiile in
care dispune de aproape 20% din terenurile agricole ale regiunii. Prin urmare, productivitatea medie a
agriculturii judetene este similard cu cea de la nivel regional. Cea mai importantd contributie o are
producfia vegetald, cu 55%, urmatd de sectorul zootehnic cu 44%, in timp ce serviciile agricole defin mai
putin de 1% din valoarea addaugati generatd in agriculturd. La punctul Sectorul Secundar se precizeaza:
In ultimii ani, industria Judetului a inregistrat schimbdri structurale majore, respectiv o reorientare
dinspre ramurile cu competitivitate redusd (textile, incaltaminte, mobild), caracterizate prin
competitivitate redusd §i valoare addugatd scdzutd, cdtre cele inalt competitive, orientate cdtre piata
externd (echipamente IT&C, componente auto). La punctul Sectorul Tertiar se precizeaza: In ceea ce
priveste structura sectorului terfiar, ponderea cea mai mare o defin serviciile cu caracter comercial
(comer{-reparatii, hoteluri si restaurante, Iransporturi), cu 46% din totalul valorii ddaugate generate de
sectorul serviciilor, urmate de cele financiare si imobiliare (28%) si cele publice, cu doar 26%.

8) In Judetul Clyj, industria este dezvoltatd astfel: industria alimentara — produse obtinute din agricultura
ecologicd, industria si comertul de produse alimentare, industria de echipamente IT&C, industria
energeticd, industria constructiilor metalice, industria de produse chimice, industria textila si a articolelor
de imbricaminte, industria metalurgica, industria mobilei, industria mijloacelor de transport, industria
celulozei si hartiei, industria cauciucului si maselor plastice, industria de masini si echipamente, industria
extractiva. Existd urmatoarele aglomeriri industriale: hartie si produse din hirtie (Dej), metalurgie
(Campia Turzii), materiale de constructii (7urda), mobili (Gherla), echipamente IT&C, chimie
(medicamente), mijloace de transport (feroviar), poligrafie si reproducerea inregistrarilor (industrii
creative) si constructii metalice, toate in zona Cluj-Napoca.

9) Nu a fost stabilit un coordonator pentru toate investitiile propuse de citre Consiliul Judetean Cluj si R.A.
Aeroportul International Avram lancu Clyj.

10) Nu au fost stabilite la nivelul Ministerului Transporturilor si CNCF CFR SA entitati afiliate care pot si fie
implicate in implementarea aplicatiei propuse de citre Consiliul Judetean Cluj si R.A. Aeroportul
International Avram Iancu Cluyj.

IT) CNCF CFR S4 nu este in misura, la aceastd dati, si dovedeasca capacitatea finaciard si operationald
pentru a realiza cele trei obiective de investitii conexe investitiei propuse de catre Consiliul Judetean Cluj
st R.A. Aeroportul International Avram lancu Clyj.

12) In prezent nu existd fise de buget pentru obiectivele de investitii propuse de Aeroportul International
Avram lancu Clyj RA in niciunul din programele de investitii ale Ministerului Transporturilor sau ale
unitafilor care functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor, respectiv CNCF CFR-SA si
CNDADNR-SA.

13) CNCF CFR 84 are nevoie de aprobarea conducerii Ministerului Transporturilor privind implicarea in
sustinerea unor investitii conexe investitiei de baza propusi de R.A. Aeroportul International Avram lancu
Clyj.

14) CNCF CFR SA nu are in strategia proprie construirea unui terminal intermodal nou in locatia Cluyj.

II. Observatii generale:

1) in conformitate cu definitiile aprobate si adoptate la Geneva in iunie 2010 de citre Grupul de Lucru

privind Statistica Transporturilor al Comisiei Economice pentru Europa din cadrul Organizatiei
Natiunilor Unite (WP 6 ONU - CEE), a fost reiterata si agreatd definitia conform céreia transportul
intermodal este un caz particular al transportului_multimodal, efectuat in una si_aceeasi Unitate de
Transport Intermodal — UTI prin moduri succesive de transport si fira divizarea mirfii la schimbarea
modurilor de transport.
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3) Conform definitiilor si managementului transportului intermodal, in incinta terminalului intermodal
trebuie operate containere standardizate intre modurile de transport rutier si feroviar.

4) Lantul logistic prevede operarea intre modurile de transport rutier si aerian in incinta unititii Cargo

Aeroport cu containere tip cargo pentru aeronave, diferite de cele utilizate la operarea intre modurile de

transport rutier si feroviar.



5) Termenul ,terminal cargo CFR” este impropriu pentru infrastructura feroviard; termenul corect este
terminale intermodale sau centru intermodal de transport marfa; 7

6) Datorita timpilor de asteptare mari pentru a se forma un tren complet, reiese faptul ca pentru transportul
aerian, transbordarea marfii pe mijloace de transport auto este mult mai facila in detrimentul transbordarii
marfii in mijloace de transport feroviare.

7) ' Interconectarea refelei feroviare cu transportul aerian de pas:

geri este o actiune necesard i oportuna,

deoarece asigurd imbundtitirea conectivitatii retelei feroviare §i cresterea accesibilitdgii transportului
feroviar de pasageri pentru clientii care aleg avionul in vederea deplasérilor pe distante lungi_;}lg conditiile
' in care vor putea fi organizate in zona servicii feroviare cadenfate cu frecventa ridicatd, existd premise

consolidare relevanta a traficului feroviar de pasageri prin preluarea unor fluxuri intermodale

N

ferovi -aerian, cu consecinfe privind cresterea veniturilor din exploatare ale companiei.

II1. Observatii specifice:

1) RA. Aeroportul International Avram lancu Cluyj a transmis citre CNCF CFR S4 prin adresa nr.
6390/06.07.2015, Analiza Cost-Beneficiu a proiectului ,,Studii pentru dezvoltarea infrastructurii de
transport intermodal pentru pasageri si marfa la Aeroportul International Cluj-Napoca™ care inlocuieste
proiectul ,, Dezvoltarea infrastructurii de transport intermodal pentru pasageri si marfd la Aeroportul
International Cluj-Napoca”, a cirei documentatia a fost depusid in luna februarie 2015 la sediul CNCF
CFR SA cu scopul de a obine un acord de asociere intre CNCF CFR SA si autoritdtile publice locale -
Consiliul Judetean Cluj, Primaria Municipiului Cluj-Napoca si R.A. Aeroportul International Avram
Jancu Clyj in vederea depunerii aplicatiei electronice pentru accesarea fondurilor puse la dispozitie d
citre Comisia Europeand prin instrumentul financiar Connecting Europe Facility (CEF) 2014-2020.

2) In cadrul Capitolului Analiza Optiunilor din Analiza Cost Beneficiu, subcapitolul 2.2.3 Varianta Optima
se mentioneaza ca in urma analizei a rezultat ca variantd optima solutia 2;

3) Se regisesc numai parametri constructivi si functionali ai terminalului cargo CFR din care nu reies
capacitatile efective de incarcare a trenurilor de marfa;

4) Nu se prezinta o prognozi de dezvoltare a traficului de marfa pentru termen mediu si lung bazata pe
strategia de dezvoltare a municipiului Clj sau a Regiunii de Nord-Vest;

5) Nu s-au prezentat obiective economice sau industriale in zona municipiului Clyj care sd utilizeze
transportul de marfuri de tip containerizat, desi exista urmatoarele aglomeréri industriale in zona Judeului
Cluj: hartie si produse din hartie (Dej). metalurgie (Cdmpia Turzii), materiale de constructii (Turda),
mobila (Gherla), echipamente IT&C, chimie (medicamente), mijloace de transport (feroviar), poligrafie si
reproducerea inregistrarilor (industrii creative) si constructii metalice, toate in zona Cluj-Napoca.

6) Nu exista documente privind implicarea SNTFC CFR CALATORI SA sau a operatorilor privati in strategia
de dezvoltare a transportului de calitori din zona Aeroportului catre statii de cale feratd din zona
municipiului Clyj sau alte statii de cale feratd din regiune.

7) Obiectivele vizate a fi realizate in urma aprobdrii finantarilor solicitate pentru solutia 2 (consideratd
optima de catre realizatorii studiului), care au constituit obiectul Studiului de Fezabilitate si Analizei Cos:
Beneficiu aferente sunt urmatoarele:

1. Cargo aeroport :
- Titular: Consiliul Judetean Cluj si Aeroportul International Avram Iancu Cluyj RA;
- Perioada de construire prognozata: 2016-2017;
- Cost estimativ: 13.248.352 Euro faria TVA;
2. Gara CFR Cilitori Cluj Napoca:
- Titular: Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA4;
- Perioada de construire prognozata: 2018-2019;
- Cost estimativ: 14.934.000 Euro fara TVA;
3. Legitura pentru pasageri Statie CFR Cluj Napoca — terminal aeroport:
- Titular: Compania Nationald de Cdi Ferate CFR SA.
- Perioada de construire prognozata: 2018-2019;
- Cost estimativ: 12.097.000 Euro fird TVA;
4, Terminal cargo CFR:
- Titular: Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA
- Perioada de construire prognozati: 2018-2020.
- Cost estimativ: 26.495.000 Euro fara TVA
5. Legatura intre cargo CFR si cargo aeroport:



8)
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- Titular: Consiliul Judetean Cluj si CN.A.DN.R-SA:

- Perioada de construire prognozata: 2019-2020;

- Cost estimativ: 4.646.970 Euro firi TVA;
Schema de finantare sugerata de citre proiectant pentru obiectivele de investitii 2, 3, 4 si partial 5 este:
85% fonduri europene, 15% fonduri proprii ale CNCF CFR SA. Suma necesara pentru realizarea
obiectivelor de investitii noi conexe obiectivului I, respectiv obiectivele 2, 3, 4 care vor contribui la
functionarea infrastructurii de transport intermodal pentru pasageri §i marfa in zona Aeroportului Clyj este
de 53.526.000 Euro fara TVA, din care partea care trebuie asiguratd de CNCF CFR SA, din fonduri proprii
este de 8.028.900 Euro fara TVA.
In cadrul Capitolului Analiza Optiunilor din Analiza Cost Beneficiu subcapitolul 2.2.2 Solutia 2, punctul 1
- Terminal cargo aeroport (idem Solutia 1) se mentioneaza: Capacitatea de operare va fi de 6 aeronave, 8
autofrenuri pentru incdrcare si respectiv 8 autotrenuri pentru descdrcare. Nu se specifica daca numirul
de aeronave (6) este pe zi sau pe luna. S-a presupus cd informatia se refera la operarea marfurilor pe zi.

10) Dimensiunile containerelor transportate pe modurile de transport aerian i feroviar sunt diferite, astfel:

- containerele tip cargo care pot fi introduse in cala unei aeronave Boeing 747-8F (una din cele mai mari
aeronave de tip transport marfd) au volume intre minim 2,17 m® / container cargo si maxim 73,8 m® /
container tip paleti, iar volumul de transportat total al aeronavei este de 858,4 m*:

- containerele pentru transportul de marfi pe calea ferati High Cube 40’ au volumul de 76,28 m®
(26,512 tone);

I'1) Avand in vedere capacititile containerelor prezentate mai sus si efectudnd urmatoarele calcule:

- volumul de transportat total al aeronavei Boeing 747-8F este de 858,4 m®;
- un tren de lungimea de 750 m (un vagon de transport marfa are aproximativ 16 m) se compune din
aproximativ 45 de vagoane,

rezulta ca:

- volumul de transport a unui garnituri complete este 45 x 76,28 m’ = 3.432,6 m’ sau 45 x 26,512 tone
=1.193,04 tone;

- este nevoie de patru aeronave tip 747-8F cargo pentru a umple un tren complet ( 3.432,6 m® / 858.4 m®
= 3,99).

12) In cazul implementarii proiectului de construire a centrului intermodal, traficul cargo prognozat in anul

2038 este de 12.800 tone/an, fata de traficul cargo de 2.800 tone/an prognozat in anul 2020 in scenariul in
care nu se construieste centrul intermodal; conform calculelor, rezulti ca transportul cantitatii preconizate
pentru anul 2038 se realizeaza in 10 zile cu un singur convoi de 45 de vagoane de transport marfi/zi.

13) Din Analiza cost beneficiu prezentati lipsesc elemente fundamentale ale indicatorilor de performanta:

a) categoriile de marfuri tip cargo care ar putea fi desfasurate in zonele Cargo CFR si Cargo a
Aeroportului Clyj (Observatie: in documentatia prezentata in luna februarie 2015 erau prezentate
categorile de marfuri care urmau si fie transportate: pachete mici si documente; cargo transportat la
comanda cu aeronave mici; cargo expediat de firme de expeditii din zona si posta si cargo expediate in
cala aeronavelor companiilor traditionale de transport aerian);

b) prognozele de trafic pentru transportul de marfa pe calea ferata;

¢) prognozele de calatori pentru transportul de pasageri pe cale ferata;

d) prognozele de calatori pentru transportul de pasageri cu avionul.

PR A

1) Datele utilizate pentru analiza cost-beneficiu revizuitd nu sunt complete i nu sunt relevante atat pentru

investitia de baza, cét si pentru investitiile conexe necesare a fi realizate de CNCF CFR 84 in calitate de
titular al acestora;

2) Nu sunt fezabile pentru CNCF CFR SA investitiile aferente functiunii de transport intermodal de marfi a

centrului intermodal propus de R.A4. Aeroportul International Avram lancu Clyj din urmitoarele motive:

- impune implicarea financiard a CFR SA pentru investitii in infrastructura feroviara publica;

- impune implicare financiari nejustificatd a CFR SA in exploatare;

- nu sunt identificate fluxuri de trafic pentru sistemul feroviar;

- impune schimbarea legislatiei in vigoare, respectiv includerea terminalelor intermodale in Anexa 2
- Elementele concrete ale infrastructurii feroviare publice din cadrul Hotdrdrii nr. 581 din 10
septembrie 1998 privind infiintarea Companiei Nationale de Cai Ferate "C.F.R." - S.A. prin
reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane, cu modificarile ulterioare:

3) Este viabila fezabilitatea pentru investitiile aferente functiunii de transport multimodal de pasageri a

centrului intermodal propus pe rutele dintre Aeroportul International Avram lancu Clyj si orasul Cluj



Napoca (cu material rulant usor), cét si pentru rutele dintre Aeroportul International Avram lancu Clyj si
orasele mari din regiune (cu tren de pasageri), insd nu existd date suficiente in analiza cost-beneficiu
prezentatd care sa sustina acest scenariu; )

4) In conformitate cu prevederile Capitolului 8. Transport Multimodal, Subcapitolul 8.4 Testarea
interventiilor, paragraful 8.4.6 din Master Planul General de Transport aprobat in luna iulie 2015, CNCF
CFR SA poate fi implicati numai in asigurarea accesului feroviar la terminale, iar operatorii privati vor
proiecta, construi si opera aceste terminale.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram urmétoarele:

1) este necesard o revizuire a conditiilor de promovare a investitiei pe urmatoarele directii de dezvoltare:

- pentru componentele 4 si 5 ale proiectului trebuie identificati alti parteneri pentru depunerea
aplicatiei, deoarece in conditiile actuale investitia propusa de Consiliul Judetean Cluj R.A.
Aeroportul International Avram Iancu Cluj este o investitie de tipul ,,Investitii finantate de terti”
pentru care Compania Nationala de Cai Ferate CFR SA poate sa emitd un aviz de principiu, insd
numai pentru racordul feroviar la terminalul care va fi proiectat, construit si operat de citre
operatorii privati;

- componentele 2 si 3 impun dezvoltarea unor capacititi feroviare noi, suplimentar fata de
prioritatile investitionale din cadrul MPGT, care implica analize suplimentare multicriteriale
privind fezabilitatea acestora la nivelul operatorilor de transport feroviar, operatorilor de transport
local, CNCF CFR-SA, Consiliului Judetean Clyj si Ministerului Transporturilor.

2) CNCF CFR SA iti mentine punctele de vedere privind acordul de principiu al CNCF CFR SA privin/’
variantele de amplasament si executie, emis in anul 2013, precum si acordul de principiu privina
promovarea proiectului ..Dezvoltarea infrastructurii de transport intermodal pentru pasageri si marfa la
Aeroportul International Cluj-Napoca™ emis prin Hotdrérea Consiliului de Administratie al CNCF CFR
SA nr. 19/26.01.2015, in aceleasi conditii: fara nici un angajament cu impact financiar si juridic din partea
CNCF CFR SA, cu valorificarea, daca este posibil, a facilitatilor existente si numai in situatia in care
Ministerul Transporturilor considera prioritar acest proiect fata de altele:

3) CNCF CFR SA poate fi implicatd numai in asigurarea accesului feroviar la terminale, in conformitate cu
prevederile Capitolului 8. Transport Multimodal, Subcapitolul 8.4 Testarea interventiilor, paragraful 8.4.6
din Master Planul General de Transport aprobat in luna iulie 2015,

Director General Adjunct
Marius Marian CHI

Director Directia Pregatire Investitii
» Luca Macedon IRIMES
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